Flexibilita — jeji vyhody i problémy*
Lenka Svobodova
Uvod

Flexibilita trhu prace se postuprstale vice prosazuje. Msta fiznorodost trhu préace,
rozmanitost forem za#stnéni, zejména ng&aso¥ omezené obdobi (sezdénnosgsov
omezené projekty apod.). Fundamentalniémynv organizaci prace znamenajiephod od
tradicnich, relativie uzavenych, pevnych pracovnich systéma rigidnimi, hierarchickymi
organiza&nimi strukturami Kk otetengjSim, pruzejSim, decentralizovagsim, stové

v s

orientovanym systéfm s inov&nimi a otevergjSimi procesy.

Klasicka forma celozivotniho a celodenniho Zatnani (pracovni po#én na plny uvazek,
garance pracovniho mista) se stéiré dal vice v nejvysfiejSich ekonomikach historii. Do
popgedi se dostavaji atypické formy z&stnani — zkraceny pracovni Gvazek,cakny
pracovni pordr, prace na dobu &tou, dohody a smlouvy o provedenicitg, caso¥
omezeneé prace, zagovani pracovnik specializovanymi agenturami apod.

Pramérma doba zakstndni u konkrétniho zamstnavatele se zkracuje, dochéazi
k ¢casgjSimu stidani zamistnani i profesi. Snizuje se trédli kariérovy postup ve firmach.
Méni se postoje k fluktuaci. Firmy vyuZzivajzenou fluktuaci k dosazeni optimalniho slozeni
zanestnand. Dochazi k odklonu od vyZzadovani a uptatani Uzce specializovanych znalosti
k SirSim, obecgSim a univerzalgjSim znalostem.Vedle neustalé snahy o minimalizaci
nakladi na pracovni misto sili také tlak na zstmance ke spaleému sdileni rizik
podnikani. Zvy3uje se individualizace pracovnichataz (viz obr. 1). Uspdné firmy stéle
castji sahaji k pizpasobovani pracovni doby (délky i jeji organizace)vym trznim
podminkdm. Nastolovéani flexibilnichasovych podminek prace je motivovano Usilim o
maximalni vyuziti drahych technologickychiizeni, snahou o lepSi uspokojovaniipbt
zakaznik (praw v daném pdebném okamziku). Dochazi k ruSeni zavislosti jeliréot
pracovni doby (pracovni doby konkrétniho pracovnhika provoznichéasech podniku
(vyroby) ¢i oteviracich dobach obchibda zd&izeni poskytujicich sluzby (tj. rozdilna délka
provozni a pracovni doby).

Tradiéni zangstnanecké vztahy se oslabuji. Firmy odchazeji odnysh vnignich
uspdadani a klasickych metod organizace k p&&m formam. Dle satasné situace v EU
je velmi pravé@podobné, Ze v nejblizS§im obdobi se tytoémgna procesy odrazi i ve vyvoji
pracovniho prava a pracovnich vzialZz podoby povinnych rigidnich systénzakonnych
piedpisi vyvoj sntiuje do forem otetensjSich a pruzgSich pravnich ramic VSechny
potencialni Gpravy by vSak neéhy mit negativni dinky na zamdstnanost, na pracovni
podminky, na bezgeost a ochranu zdravitippraci, nendly by zvySovat pracovni z&,

nezhorSovat moznosti vyuZziti volnéliasu a nesniZzovat vglek. V sotasné praxi pozivaji
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pracovnici na plny Ovazek a dobu n@tou tSi social@ pravni ochranu nez dasni
pracovnici. Zvyhod#ni jsou také pracovnici velkych podidiknag. v piipack jejich ochrany
pied hromadnym propoustim), kde je i vySSi odborova organizovanost aileggednavaci
pozice odbal. V kategorii malych a stdnich podnik (typické pro sektor sluzeb,
stavebnictvi) se naopakudeme setkat s nezadouci ,vynucenou“ flexibilitoungkalymi
praktikami, zneuzivani atypickych pracovnich smlprgcovnich reziri, prace n&erno, bez
smluv, bez zakladni soci@mpravni ochrany apod.). Odborova organizovanogtdg nizsi,
zvySovani nejistot, stresu, obav ze ztraty &tmani, na druhé stranumoziuje vysSi
seberealizaci, skloubeni pracovniho a osobniho t&jvarySSi svobodu a moznost
spolurozhodovani o délce, rozloZeni pracovni dabyprostorovéem umi&mi vykonu prace (v
prostorach zagstnavatele, doma, na cestach atd.).

Dobrovolre  flexibilitu trhu prace vyuZivaji zejména lidé ssokou mirou
zamestnatelnosti. Maji nejvyssi vEdni, soustavh se vzdlavaji, dophuji si a rozdiuji si
znalosti a dovednosti. Ovladaji cizi jazyky a jspitacové gramotni. Jsou také vice
prostoro¥ mobilni — maji ¥tSi ochotu sthovat se za praci. Na druhé stragak také ndista
relativne nedobrovolné vyuzivani flexibility. Nekvalifikovardidé nebo osoby s nizkogi
zastaralou kvalifikaci (pokud nejsou v dlouhodolEzangstnanosti) pracuji na nejistych
mistech, zejména v sezénnich vypomocich, na misteadasnym pracovnimi Gvazky.

Vzhledem k roz&ovani modernich inforntaich a telekomunikanich technologii
zanestnanec jiz nemusi byt fyzickyippomen na pracovisti zarstnavatele, ale tize pro ©j
pracovat pohodkz domova, vykonavat praci na dalku (teleworking).

Obr. 1: Schéma procesu individualizace vztahu za#stnanec —zanistnavatel
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Teleworking

Prace vykonavané na dalku (doma, na cestach, wmiéiav riznych k tomu #izenych
centrech) — teleworking - je nova forma prace, &tslibuje vySSi produktivitu prace a
dosaZzeni &Siho uspokojeni pracovriik Teleworking je logickym vyushim
technologickych inovaci posledniho desetileti. éBpe k odpoutanicinnosti ¢lovéka od
urcitého fyzického mista, uméaje praci a komunikaci odkudkoli a kdykoli. O telesking
se bude jednat wpad, Ze pracovni misto bude jiné nez ttadi vykonavané u
zamestnavatele a vyuzivani inforrd a komunikani technologie bude charakteristickym a
nezbytnym rysem tohoto #pobu prace. ifestoze teleworking jéim dal vice populasi,
ma stale jestdaleko k BZnym pracovnim podminkam.

Dulezité charakteristiky arpdpoklady prace na dalku - teleworkingu (dale jEW,):
* jevsouladu s politikou a strategii firmy, vyhogdjungovani firmy,

» préce je penosna (vSe ptegbné k dané praci lze vzit dammebo niZze byt snadno
dostupné komunikaaimi prostedky) a proveditelnd i zjiného mista nez t¢adi
pracovist matdgské firmy; v gipadt vypadku této prace (napnedodrzeni terminu
odevzdani prace) neni zasadarusSenginnost firmy nebo dokonce ohrozen jeji chod,

» prace na dalku je dobrovolna a zZsmtmavatel nerive zandstnance k této praci nutit,
zanmestnanec by & pravo vratit se z§t do provoznich prostor firmy,

* je proveden uvazlivy vyy vhodnych pracovnich pozic a pracoviniko TW,
* jsou stanovenaipsna pravidla pro vykon této prace i jéeni,
* je stanovena vhodna pracovni ngapl

* je zajiStna kontrolovatelnost a dobré éfitelnost vykonané prace, ktera slouzi jak
zantstnavateli pro hodnoceni finém i celkové vyhodnosti prace na dalku, tak
samotnému pracovnikovi préipadné upraveni navik

* jsou jednoznén¢ definované a jasné pracowinnosti, vystupy a poZzadované vysledky
(zpravy, studie¢lanky, peklady, analyzy, projekty,cétni zaérky, pacty kontaktovanych
klientd, uzawenych smluv apod.),

* je zajiStn pristup tchto pracovnil k firemnim informacim, poradamg¢etnd zajiseni
participace a angazovanosti na firemnich zaleEobst

* je zajiStna vyssSi vzdjemnad zastupitelnost pa@pd SirSi  kvalifikaci (protozZe
zamestnanec nemusi byt v dany okamzik k dispozici, tostddo musi byt schopni
v piipadt nutnosti a naléhavosti zastoupit),

* jsou zajis¢ny odpovidajici technické prastlky (hardware, software, &it...) a
prizpisobena informé&ni infrastruktura firmy vzhledem k narbk vzdalenych
pracovniki (pro jeji vykonavani a komunikaci se z&smavatelem, spolupracovniky a
zékazniky musi byt zatstnaném k dispozici vhodné pracovni a komunikénastroje);

k oboustranné spokojenosti zéstmavatele i za#stnance musi by¥eSena i oblast
financovani p&izeni a naklail provozu technickych a telekomunétach prostedka,

* je zajiSkn stejny pistupu k odborné gpraw i rozvoji dovednosti,
* je zajiStna rovnosti zachazeni, zaéstnavatel nesmi tyto pracovniky diskriminovat,



* jsou jas® vymezené pracovni podminky a zaji BOZP.

vvvvv

kontakti s ostatnimi spolupracovniky. Optimalni variantouzhledem k sotasnym
zahraninim poznatkm, se jevi zfisob prace na dalku (doma) vykonavany &strmancem
pouze gkolik dni v tydnu.

V CR firmy jen vaha¥ prechazeji na TW a zafstnanci se row¥ jen vahaw vzdavaji
tradicnich pracovnich struktur. Socialni normy chovaiW jeS€ nejsou zazité. Navozuji se
nové otazky o pravidlech jednani, etice prace agra soukromi v pracovnim procesu apod.
Presto jak vyplyva z anketf’TK, kterou provedla mezi zastupci personalnich agen
pasobicich naeském trhu \CR roste zajem o praci z domova. ,MoZnost pracovddrnova
nekolik dni v mésici je poptavana zejména ze strany &&tmand, ¢i uchazeénu o zangstnani.
Obecrt se dafrici, Ze zamistnavatelé jsou s nabizenim "home office" spiS&erdingSi.
Presto vSak je v porovnani sgaochozimi lety nabizen staléastji jako jedna ze
zanestnaneckych vyhod,tekl manazer spot@osti Robert Half International AleSikek.

(Kariéra,CTK, 2007)

Prinosy teleworkingu mohou byt z¢&8, zejména se i#e zvysSit produktivita prace,
pracovnici mohou byt se svou praci spok&&n mohou si lépe sladit soukromy a pracovni
Zivot. Prace doma a prace na dalku je vyzvedavaka moznost nay a efektivié si
zorganizovat pracovni zivot (vhodna zviapto zeny).Clovék nedochazi za praci, ale prace
pfichazi k gmu. Lidsk& pracovni sila jefiiS cenna, nez aby se ji neproduktvplytvalo
v dopravnich Sgkach a nekonmych dopravnich zacpach. Pracovni misto fyzickstergné
z podniku a penesené do soukromé domacnosti s onlifipo@nim se dnes vSemaZn
vychvaluje a nabizi jako Sance zejména pro Zemyglgi tak mohou skloubit §iéo rodinu a
domacnost s pracovnimi povinnostmi, rozhodasiagpolurozhodovat éasovém rozvrhu a
organizaci své prace.i¢hled a postizeni vyhod, nevyhod i celkovychinpsi jak pro
spole&nost, tak i pro zagstnavatele a zagstnance uvadi Svobodova (2003).

Z pohledu pinosi TW pro celou spolmost Ize zejména uveést:
» zvySeni pruznosti trhu préace,

e snizeni strukturalni nezastnanosti zejména v oblastech s nejvy§Si  mirou
nezangstnanosti,

» zachovani kvalifikované pracovni sily v mistecimak vysokou neza#stnanosti.

» vytvoieni vhodnych podminek pro vysoce kvalifikované tkmowledge workers a
zabrarni tak jejich odlivu pedevsim do zahrafij

» poskytnuti moznosti za¥stnani handicapovanym skupindm pracovnich 8K,(zdravotni
stav, pée o dti, p&e o starsi, nemocné a nemohatleny rodiny apod.).

» zvySeni dostupnosti zastnani pro otany z odlehlych mist, venkova, z oblasti s nizkou
dopravni obsluznosti (nevykiidji se neatraktivni oblasti),

» dopravni odleteni, zlepSeni dopravni situace zejména ve velkyeéstanoh a jejich
spadovych oblastech (m&hdi cestuje do pracefip. ne takasto).

» pozitivni ekologické aspekty a moZnost zlepSovabthi prostedi (nap. snizeni emisi
vznikajicich pi dopraw),

e sniZeni moznosti &ni nakaz P virovych epidemiich.



Pozitivni vyznam vyuzivani prace na dalku iséd vzhledem ke viistajicimu ohrozeni
Z titulu terorizmu, valéenych konflikti, prirodnich katastrof, meteorologickych abnormalit.

Vyhody i problémy na strané zaméstnavatek

K vyhodam a finosim realizace prace na dalku na straanestnavatei pafi:

* Redukce nékladaz o rkolik desitek procent, snizeni nakliarh pronajem kancetskych
prostor (nemusi dimenzovat kandske budovy na plny get svych pracovnik a
dalSich rezijnich naklad (oswtleni, otop, klimatizace, uklid..), nakladna vybaveni
kanceldi, kopirky, na pispivky na dopravu za#sstnand, na opravy a udrZovani
firemnich vo# a celkovych néakladna vozovy park, na parkovaci mista apod.

* SniZzeni naklail na pracovni misto a na zéstnance s ohledem na jeho vySsi produktivitu
prace, urychleni vyvoje produktzpracovani projekt zvySeni prodeje apod.

» ZvySeni vykonnosti pracovnik produktivity prace a celkové prosperity firmy.

» SniZeni absenci pro nemocii peh¢im onemocwni nejsou zawrstnanci v pracovni
neschopnosti, ale upravi si pracovni rezim vzhledeanomentalnimu zdravotnimu stavu.
Dulezity je i pozitivni ginos ze zdravotniho hlediska, nébdidé negechazeji
onemocgni (vénuji dostaténou dobu na rekonvalescenci) a také v obdokpkbvych
epidemiich déle vir6zy neasi

e ZvySeni spokojenosti zafstnand i jejich motivace

» Vysledky prace jsou konkrétjsi a jass viditelné. Odnéna za praci rize vice odpovidat
odvedené praci.

e Stabilizace kvalitnich pracovnik sniZzeni nezadouci fluktuace, hapudrZeni
kvalifikovanych pracovnik, ktefi ziskaji vhodné vzdalgjsi bydleni nebo by jinak
nasledovali Zivotniho partnera v jeho profesniéarapod.

o VEtSi a pruznjsi trh prace — bohatSi zdroje pracovnich sil. fi@gracovniky Ize hledat
na daleko ¥tSim Uzemi (i vhodném jazykovém vybaveni i v zahrdhi MozZnost
zanestnavat 6zr¢ handicapované uchaze o praci (invalidé, Zeny s malymitdi).
Mohou zangstnavat pracovniky, ke jsou ochotni pracovat za nizSi mzdy (hap
Z region, kde je vysoka mira nez@stnanosti a mala nabidka volnych pracovnich mist).
Teleworking je také vhodny jako kratkodoba pracopiilezitost pro studenty (vyuZziti
jejich jazykovych a pé&tacovych znalosti).

e Zajistni vySSi pracovni flexibility, protoze lidé praaiji doma, jsou fstuprgjsi
k sezénnim vykywm prace, tedy pokud je malo zakazek, pracuji lioiéze rkolik hodin
denré a naopak. Déle prace na dalku umige zamntstnavatelm vyuZzivat SirSi Skalu
forem pracovniho po#nu (hlavni, vedlejSi pracovni pam dohody o pracovniinnosti a
provedeni prace apod.

» ZvySeni moznosti flexibilgSi nabidky zakazntkn, moZnost zastoupeni firmy bez
prostorového omezeni, po celéntgwbez velkych finagnich naklad.



Mozné problémy, nevyhody a ditd rizika mohou pro zawgstnavatele fedstavovat

nasledujici oblasti:

V obecné poloze je to nedostatek zkuSenosti s Btgtem prace a mal&idera rnekterych
manazek k tomuto stylu prace, zazité stereotypy @R znany konzervatizmus. Mohou
se vyskytovat oprawmé obavy z nutnosti zénit systémiizeni, styl vedeni. Zvladnuti
teleworkingu niZze byt proradu vedoucich pracovnilkznané organiz&né problematicke,
neba se sniZuje moznost operativniliizeni a operativnich zdsata naopak viista
potreba kvalitniho a kvalifikovaného planovani i zadévydrace a ukal

MenSi moZnosti kontroly prace jednotlivych pracdwni ztrata pimeé fyzické kontroly
nad pracovnim procesem i samotnym pracovnikem. ypocsti vedeni o pracovni
discipliné zaméstnand.

MoZnostieSeni stejného problémikolika na sebe nezavislymi pracovniky.

Nepritomnost pracovnika (zejména specialisty) v&diy ho firma akuté (nenadale)
fyzicky potebuje.

Zvyseni narok na komunikaci. Problémy mohou nastat ve vnitroplkamré komunikaci,
v omezeni komunikaniho propojeni na seélzavislych Gtvai a jednotlivych pracovnik

Casteéna ztrata osobni a neformalni komunikace mezi viedem zanistnanci i mezi
zamgstnanci navzajem.

Realizace nutnych z&n ve vybaveni firmy (hardware, software, komuniRace
nakladrjSi investice do pokrokovych inforriaich a komunikénich technologii ($etns
rychlejsiho internetovéhaipojovani).

VySSi naroky na zabezfeni. Vzfistda nebezpg napadeni firemni sitprostednictvim
vzdalert pripojovanych zarésstnand.

MozZnost nejasnosti ohlegirodpovdnosti za BOZP. Problematické pi povinnosti
v oblasti BOZP ze strany za&stnavatele. Obtizné hodnoceni rizik a jejich nasted
monitorovani (v této souvislosti vyvstavaji hapotazky spojené s ochranou a
respektovanim soukromi za&stnance). Mohou vznikat nova rizika, néboyty nejsou
projektovany a fizptisobeny aby fungovaly jako pracowist

Vyhody i problémy na strané zaméstnanai

Dobie zorganizovana prace na dalkaze zandstnaném prinéstradu vyhod

Prace pichazi do oblasti neatraktivnich pro zmtmavatele. Snizi se nutnost
kazdodenniho dojizdi do prace. Lidé se nebudou musehsvat za praci (\CR je
obecré vysok& neochota ke zme teritoria — nap jak ji zname ze situace po povodnich).

Za spleni uritych podminek (p&itacova gramotnost) mohou praci ziskat lidé
handicapovani, kieby jinak Zistali mimo pracovni proces. Jedna se zejména waiuika
a Blesre postizené, Zzeny na més&é dovolené nebo pdici o své blizké.

Zvyseni pracovni pohody, kvality pracovniho a oshbrvivota. Nakst fondu volného
¢asu (snizeniasovych ztrat z dojiZei). Lidé jsou vice se svymi blizkymi, ve své
komunit. Vice ¢asu na rodinu, kotky a zajmy, na studium apod. Prace v domacim,
klidném, gijemném prosedi bez ruSivych vlig ostatnich zawgstnand, telefomi a
navsev. Lidé se mohou citit svobod8i, samostatf)Si a spokojegjsi.



Optimalizace individuakh vykonavané prace z hlediskasu a mista. MoZnost rozlozeni
prace na #tSi casoveé celky, moznost girse sousedit na praci, uzjsobeni reZzimu prace
svému pirozenému biorytmu.

Moznost vytvdit si vlastni idealni pracovni praéstli (pracovist).

Zvyseni individualni vykonnosti a produktivity peic

Odpada stres z pozdnictighodi, z preplnéné hromadné dopravy, z dopravni zacpy.
Snizeni doby pracovni neschopnosti (zvySéiing).

Uspora naklail za dopravu, vydéjza forméalni obl&eni, hlidani &ti apod.

Noveé flexibilni formy organizace prace mohou miéagro samotné zafstnanceradu

negativnich stranek

Riziko ztraty socialnich kontakt (izolace, osamni, odcizeni). Chygici neformalni
pracovni kontakty, diskuse, debatytifpa osobni komunikace v gebném realném
casovem okamziku), oslabeni bezptedhi vazby uci nadiizenym a kole@gm, nebezp&
ztraty sdileni pracovnich poznatla jedingnych firemnich znalosti, omezovani pocitu
sounalezitosti (neformalni vyovani z kmenového pracovniho kolektivu), ohroZeni
kariérového postupu (pracovnik neni ,stale r&cly’), omezeni fistupu k firemnimu
vzklavani a Skolenidetne BOZP apod.

V¢étSi naroky na zodp@dnost, samostatné rozhodovani a organizaci praoetsgch

zanmestnand. Flexibilni pracovnicas, relativé volna pracovni doba, pouzailézitost

vysledii prace — mize znamenat priadu zamistnané také nevyhodu, nelsowkteri lidé

se slabsi motivaci a disciplinou mohou mit pravtakovem pipact nemalé problémy
s vykonem samostatné &mpo ,nedozorované” prace.

Nedostaténé nebo zastaralé vlastni technické vybaveni (Rippojpni), opotebovani
vlastniho z#zeni (bytového Zé&eni, techniky), vySSi speba energie, vysSi
telekomunik&ni poplatky wetns drahého internetovéhaipojovani apod. bez podilové
Uhrady od zagstnavatele.

Nevhodné a nekontrolované pracovni podminky a f@dst(pracuje se ,kde se da“ —
v kuchyni, v loZnici, v obyvacich prostorach., nddimvani zasad BOZP, ergonomickych
standard zejména pro praci s VT).

V domacim prosedi nemusi také byt pebny klid na praci, five st nagti mezi
rodinnymi a pracovnimi povinnostmi, neschopnostétilgednotlivé sféry (prace, rodina,
volny ¢as) a dodrzovat tity rezim prace. NzZe také dochazet k nevhodnému narusSovani
soukromého Zivota (ze strany z&stnavatele, spolupracoviiikklientd).

Paradoxn se miize prodluzovat pracovni doba, i kdyZ si ji pracevrgtanovuji sami.
Casto pracuji déle (kladou si na seli#i®velké naroky) v obay aby nezklamali dvéru
zantstnavatele. Minimalni odgnek, nedostatay spanek, Spatné pracovni navyky,
stres z terminovanych UKolse z dlouhodobého hlediska mohou negétivodrazit
v psychickém a fyzickém zdravi pracovnika.



Jak hodnoti ekonomicky aktivni populaceCR aspekty prace vztahujici
se k flexibilité

V ramci reprezentativniho $enhi ,Kvalita pracovniho Zzivota 2005 (provedeného
Centrem pro vyzkum ¥ejného mitni Sociologického Ustavu AR, v.v.i.) na populaci
(ekonomicky aktivni ve &u 15+; n= 1 063) byli respondenti dotazovani ndekitost
spokojenost s jednotlivymi aspekty prace. Z celkavpaitu 66 aspekt bylo sedmnact, které
se vztahuji k flexibili¢. V nasledujici tabulce 1 je v prvnim sloupci ledgnuvedeno
konkrétni peadi sledovaného aspektu v ramci celkovéhiagiovSech 66 aspekprace, a to
podle dilezitosti (procento odpoddi rozhod® dalezité a spiSe idezité na ptistupiove
Skale). Zarove je uvedena spokojenost s uvedenym aspektem (gmamipoedi velmi
spokojen a spiSe spokojen).

Tab. 1: DileZitost a spokojenost s aspekty flexibility pracév % odpovédi)

Poriradi Aspekt Dilezitost | Spokojenost

5 Jistota zamstnani 94 63
16 Vyvazenost pracovniho a soukromého Zivota 86 63
21 Charakter pracovniho pém 84 79
22 Mit dostatek prostorud@su na rodinu 84 59
26 Zpisob organizaceidzeni prace ve firgh 83 55
33 MoZnost stanovit si tempo prace, 79 59
35 Mit mimo praci dostatek prostoréasu na

z&jmy, konéky, relaxaci 77 53
37 Pruznost (flexibilita) pracovni doby 76 59
39 Samostatnost prace 75 78
42 Mira volnosti pi rozhodovani o praci 72 59
43 Vzdalenost mista vykonu prace od bydlist 72 73
44 Moznost Bhem prace hovit s kolegy 71 74
45 Organizace pracovni doby (&movani) 71 72
51 MoZnost ovlivnit mnoZstviipgasova prace 63 46
52 Moznost stanovit si délku pracovni doby 62 42
58 Prace s vypetni technikou 54 70
62 PouZiti internetu pro praci 43 62

Zdroj: Vysledky 3eni KPZ 2005, CVVM

Vztah sodasné ekonomicky aktivni popula€®R k flexibilité prace neni nikterak pozitivni.
Respondenti jako nejtkzitéjSi hodnoti spiSe aspekty spojené s tidiormou zamistnani.
NejvysSi dilezitost ma stéle jistota zastnani, ktera v sestaveném #Heku dilezitosti

obsadila paté misto (prvni mista tkawi zaujimaji mzdové a platové aspekty).



Obr. 2: Dilezitost a spokojenost s aspekty flexibility pracév % odpoveédi)

eIl dUleZitost

spokojenost

Zdroj: Vysledky 3eeni KPZ 2005, CVVM

Na obrazku 2 jsou pro lepSi nazornost graficky yeehé Udaje zipdchozi tabulky 1.
Ukazuji rozdil mezi tllezitosti vybranych aspeki zarové mirou spokojenosti respondént
S nimi.

Zaveér

Dynamické rozgpvani flexibilnich forem zagstnani a organizace prace nepochkyima
a bude mit stale&si vliv na aroveé kvality pracovniho Zivotadetrg pracovnich podminek a
celkové bezpgnosti a ochrany zdravitippraci. VEtSi diverzifikace pracovnich vztahjejich
tendence k posunovani &rem k individualizaci se bude zrcadlit &stu vykonu prace za
jinych nestandardnich podminek. Jadr@®eni problému bude speat v hledani optimath
vyvazeného vztahu mezi poZzadovanou flexibilitour&stnavatelé) a mirou soci&lpravni
ochrany (zamstnanci). Cilem by #lo byt na jedné str@nodstraiovani gepazek a slozitosti
pro zavadni a roz&iovani flexibility, na druhé str&nvsak by ngly byt vytvoreny racionalni
mantinely proti zneuzivani této formy pradg&ivzamestnaném.
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Flexibilita — jeji vyhody i problémy
Lenka Svobodova

ABSTRAKT

S nmistem globalizace, dynamiky zm, flexibility ekonomiky a ekonomického prosti
poroste i flexibilita trhu prace. Ro#8je se uplatovani flexibilnich forem organizace prace.
Prosazuje se rozmanitost a individualizace pracbvniztati. Frispevek p@inasi ramcovy
piehled vyhod i nevyhod flexibility prace. Také obggghvybrané vysledky — aspekty
flexibility - z reprezentativnino S@ni kvality pracovniho Zivota. Hlavnim problémem
k feSeni v sotmsnosti je nalezeni optimalni rovnovahy mezi poxadou flexibilitou
(zamestnavatelé) a mirou soci&lpravni ochrany — pracovnich jistot z&stnanda.

Kli ¢ova slova: Flexibilita; Prace na dalku; Vyhody a problémy flakty; Aspekty prace.

Flexibility — Its Advantages And Disadvantages

ABSTRACT

Growing globalization, dynamics of change, econang economic environment flexibility
triggers off increasing labour market flexibilitylore flexible ways of work organization are
being applied; while diversity and individualisingmployment relationships are being
asserted. The paper offers a general survey ofndalyas and disadvantages of flexibility at
work. Also, it includes selected findings — flexityi aspects — derived from representative
research in quality of work life. The pivotal prel which needs to be solved nowadays is to
find the optimal balance between required flexipilemployers) and measure of socio-legal
protection — work confidence or positiveness faffst

Key words: Flexibility; Telework; Flexibility advantages anasddvantages; Work aspects.
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RECENZE

Autorka gispivku Lenka Svobodova jejénuje tématu flexibilni formy prace. Vzhledem
k pracovnimu z@zeni si autorka vybirarg@devSim rovinu efelf které flexibilita prace
piindsi. RestoZe se jedna o téma relaiviové v pracich personalistie prakticky relativi
dlouhou dobu uplabvané. Zatimco idve byla flexibilita v &ch projevech, které se nyni
studuji spiSe odmitana, je nyni vnimana jak@mp@okrok. Jaky je proto jeji smysl? Autorka
toto téma systematizuje ackaiuje do SirSich souvislosti (ale jinak nez Lucie Msakova,
kterd se tématem rovh zabyvd). Zarruje se na vymezeni forem flexibilni prace a na
vyhody €i nevyhody) pro zagstnavatelské organizace nebo pro &tmance. VyuZiva se
zde empirického S@ni, které fineslo informace o nazoreateskych obani na danou
problematiku.

Doporwuji prijeti piisptvku na konferenci ,S§t prace a kvalita Zivota v globalizované
ekonomice” a jeho zazeni do sborniku.

PhDr. Alois Surynek
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