Flexibilni formy prace v malych a s¥ednich
podnicich’
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Organizace vSech tyipa velikosti jsou v dnesni délmuceny se vyp@dat se neustalymi
spole&enskymi i ekonomickymi z#mami okolniho prosedi, coZz s sebou nese zvySeny
pozadavek na flexibilitu organizace. A pédlexibilita byva povaZzovana za jednu ze silnych
stranek malych aigdnich podnik (MSP), ktera jim umaiuje grezit v silre konkuregnim
prostedi. Lze si jen obtiznpredstavit, Ze by toto bylo mozné bez vyuziti aejjSich
flexibilnich forem prace, protoZze veitgineé pripadi malé a sedni podniky nedisponuji
takovymi vyrobnimi prosedky, jeZz by jim pruZznou reakci na &ny trhu umoznily. Otazkou
zustava, zda jsou vlastnici a mana2dSP schopni vyuzit veSkeré moznosti, které se jim
v této oblasti nabizeji, nebo zda stale setrvawvagzitych stereotypech a brzdi tak potenciélni
rast podniku.

Flexibilni formy prace

Flexibilitu v souvislosti s praci Ize chapat jakakavy stav, kdy mize organizace bez
omezeni mnit kvantitu nebo kvalitu spt#bovavané prace v reakci na &m poptavky
(Goudswaard, de Nanteuil, 2000). V praxi i v odigoditeratde se lze setkat siznymi
piistupy k této problematice, kdy jsou definovanypdatiovany jak fizna pojeti flexibility,
tak konkrétni flexibilni formy prace. Vzhledem kma, Ze se tato oblast dotyka i organizace
pracovni doby a Zjsohi zanmestnani, Ize tyto rozdilyfsuzovat do uifité miry odliSné pravni
Gprav mezi jednotlivymi zerémi.

K nejcitovargjSim pristupim K flexibilit¢ organizace p&t vymezeni provedené
Atkinsonem (1984), ktery rozliSuje 3 druhy flexihyt

» funkeni, kdy pracovnici mohou byt v ramci organizacedb&aa rychle fesouvani na jiné
¢innosti a vykonavat jiné ukoly,

* numerickd, p které mize dojit k rychlému a snadnému sniZovani nebo z4rsiop@tu
pracovniki organizace podle kratkodobych &mv potebs pracovni sily,

« finareni, ktera progednictvim odmnovani nabizi moznost pruZmeagovat na nabidku a
poptavku na v&Sim trhu prace a usnagje tak funkni nebo numerickou flexibilitu.

Atkinson gitom rozctluje pracovni silu podniku na kbivé pracovniky, u nichzZ je kladen
duraz na funkni flexibilitu, a periferni pracovniky, u kterych paopak vyuzivana numericka
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flexibilita. Zatimco u perifernich pracovrildochazi g rustu trhu ke zvySovani jejich piu
(tj. je vyuzivana numericka flexibilita), u kbvych pracovnii se n&ni jejich Ukoly a rozsah
odpowdnosti (tj. je vyuzivana furdki flexibilita). Z tohoto modelu vychéazela i studie
Evropské nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracoymdminek, jejiz auto (Goudswaard, de
Nanteuil, 2000) po iphlédnuti k rkterym dalSim pojetim flexibility vypracovali
komplexrgjSi vymezenitiznych forem flexibility (viz tab. 1).

Tab. 1: Matice raznych forem flexibility

Forma Kvantitativni Kvalitativni
flexibility
Zameéstnanecky status: Systém vyroby:
smlouva na dobu netitou subdodavky
smlouva na dobu titou outsourcing
docasre pridéleny zanéstnanec od pracovnici na Zivnostensky list
agentury
sezonni prace
‘= prace on-call
o POCETNI FLEXIBILITA A/INEBO PRODUKCNI AINEBO
o SMLUVNI FLEXIBILITA GEOGRAFICKA FLEXIBILITA
Pracovni doba: Organizace prace:

sniZeni p&tu odpracovanych hodin | pracovni rotace
prace pesas/prace naast€ny Uvazek | tymova/autonomni prace

nocni prace nebo prace na&m roz8rovani a obohacovani pracovnich
prace o vikendu ukola
zkraceny (stléeny) pracovni tyden projektoveé skupiny
— kolisava pracovni doba zodpowdnost pracovnik nad
% erravid}elné pracovni doba rozpasitem¢i inovacemi, technologiemi
€ CASOVA FLEXIBILITA FUNK CNI FLEXIBILITA

Zdroj: Goudswaard, de Nanteuil, 2000

Pti zohledreéni, zda se jedna o flexibilitu intertii externi a kvantitativnéi kvalitativni formu
flexibility, pak tento model rozliSuje:

* pcetni flexibilitu tykajici se postup vytvorenych k pizpisobeni zamstnaneckého
statusu v ramci organizace,

» vyrobni flexibilitu vztahujici se k op@&nim pro decentralizaci vyroby a vyuZziti
subdodavek,

» casovou flexibilitu vyuZivajici z#nm v pracovni doly atypické pracovni dobyi
nepravidelné pracovni doby,

« organiz&ni flexibilitu vyuzZivajici postup vytvorenych ktomu, aby si zatstnanci
osvojili vice dovednosti a byli schopni vykonavatesukot.

Nekteré z uvedenych forem flexibility byvaji ozimwvany jako klasické, jiné jako nové.
Mezi klasické formy byvajifazeny sminny provoz, prace ipgas a prace v nesocialni
pracovni dob (VUPSV, 2004). K novym formam pak podle Mezinarbdrganizace prace
(ILO, 1995) pati nagiklad mizné rozvrzeni pracovni doby, zhtrsf pracovni tyden, pruzna



pracovni doba, prace v autonomnich pracovnich slgpi, prace né&aste&ny uvazek, sdileni
prace, postupny odchod déathodu, réni smlouva o p&u odpracovanych hodin, aj.

Postup zavaeni flexibilnich forem prace

Co se ty¢e rozsiovani flexibilnich forem prace, podle Stredwickdklise (1998) byly
v organizacich zavédy postupd a jen malokdy v &aké ucelené podeb Zpatatku byly
implementovany fedevsSim za delem dosazeni Uspor, kjejich dalSimu upaini pak
dochazelo v souvislosti se zestihlovanim organjabi udrzovani nizkého ptu pracovnik
(nag. prostednictvim vyuzivani d&asnych pracovnik posilovani pravomoci, vyuzivani
ro¢ni pracovni doby, aj.) #ho vést ke zvySeni produktivity s niZSi pracovidwsi V posledni
fazi pak managemeriady organizaci doSel ke zg8i, ze tato opaeni provedena v déb
recese, mohou byt efektivni ve vSech fazich hosjgé&dao cyklu. Mohou totiz zlepSit
flexibilitu veSkerych operaci v podniku, coz abe vést kvyznamnému zlepSeni
hospodé&ského vysledku.

PrestoZe se d¥e zdat, Ze inosy a efekty uplabvani flexibilnich forem prace jsou jiz
v dnesni dob vSem dobke znamy,ada organizaci stale jesstoji pred rozhodnutim, zda a
jaké flexibilni formy prace zavést. Jejich manasge na strategické arovni zabyvaji otazkami
jako:

* Coje naSim hlavnimiyodem pro zavedeni flexibility?
* VyZaduje trh na kterémtgobime flexibilni formy prace?
» Jaka jsou &ekavani naSich zakazrifk Vime skutén¢, kdo jsou nasi zakaznici?

» Které zainteresovaneé subjekty faiitujeme uspokoijit nebo preferovat?

Stredwick a Ellis (1998) Zdaziuji, Ze teprve po WgSeni &chto spornych bad mize byt
zvazovana strategie flexibility organizace. Samaiogtup zavathi flexibilnich forem prace
pak Ize rozdlit do nasledujicich 3 etap (Huttlova, 2007):

1. Priprava. V této fazi by mdl byt stanoven garant (zpravidla personalni Gtvatgry
zabezpél organizéni pripravu, seznameni za&stnané s pravidly flexibilnich forem
prace, piizkum jejich nazar a zpracovani internihofgdpisu pro jejich realizaci. Dale
byva dopordovano vytvdeni tymu ze zastuficdalSich organizanich jednotek, kterych
se bude rezim tykat. Nefo by byt opomijeno informovani zastnand@ o dopadech
nového pracovniho rezimu, do kterého sgenzapoijit i odborové organizace. Stredwick
a Ellis (1998) uvagi, Ze v této fazi organizace a jeji vedeni musidikovat typ a
rozsah flexibility, ktery je zadouci i dosazitelrgy,vylowit druhy flexibility, jez nejsou
vhodné a vyuzitelné pro jejich konkrétnifigad. DalSi fipravné prace musi zahrnovat
zvazeni pozitivnich i negativnich eféknha vSechny zainteresované subjektiet®
piipravy plari na jejich podpor&i omezeni. V této fazi rowt management rozhoduje,
které konkrétni rezimy vyuzit.

2. Realizace Tato etapa je zaffena nareSeni konkrétnich probl&mkteré se p zavadni
nového pracovniho reZzimu mohou vyskytnout. (pa stra vedoucich pracovnik
zneuzivani ze strany z&sinandg, aj.). K gredchazenéi omezeni negativnich dopade
doporuiuje realizovat pilotni projekt a na jeho zakigmovést patbné znany.



3. Hodnoceni. Po té, co jsou flexibilni formy prace v organizamavedeny, by ne#h
management organizace zanedbat zhodnoceni tol@k@&miry byla jejich implementace
uspsSna. Stredwick a Ellis (1998¥ifom upozotiuji, Ze je teba uplatnit nové kontrolni
mechanismy a Ze v této oblasti majtsi vyznam spiSe &kké ukazatele nez statistické a
finanéni. Je totiz nutné sledovat dopady zavedeni fletibna ukazatele vykonnosti
podniku, jako nap spokojenost za#éstnand, dodrzovani It projekii, a;.

Aby piineslo zavedeni flexibilnich forem prace v organizsnZzadované efekty, musi byt
splreny urité predpoklady. Stredwick a Ellis (1998) na zakiadlastnich vyzkum
doporiuji k usgSnému zavedeni programu flexibility v organizacdvadeni nasledujicich
opateni:

1. Provést piizkum gislusnych forem flexibility zahrnujici pekum posta} managementu
a zam¢stnand organizace.

2. Navrhnout takové flexibilni postupy, které by bylglenitelné do stavajicich
podnikovych postuj

3. Prowiit novy proces z hlediska konflikta rozpo#é s tim stavajicim, zvlaStv oblasti
fizeni lidskych zdrdj, a navrhnout kompromisiésSeni neboffpravit plan pro odstrami
starych postujn

4. Ziskat pro nové postupy vSechny pracovniky s pomashzeni masové marketingové a
komunikani kampas.

5. Podpdgit fazi implementace dalSi komunikaci a opakovanyyswtlenim vyhod
flexibilizace.

6. Mit k dispozici jasné a akceschopné navrhy ke zuléidpraktickych problérin siizenim
a vedenim flexibilnich pracovnik

7. Sledovat dalSi vyvoj a pravide@modnotit ispch novych postujp

Bariéry uplatniovani flexibilnich forem prace

Zavackni flexibilnich forem prace je podle Gilarové (2004vlivnéno piinikem
poZzadavk a moZnosti organizace a jejich zZstmand, protoZe jsou uplabvany takové
formy flexibility, které vyhovuji obma stranam. Sy vliv zde ma samaejm¢ i stat
prostednictvim pracov&pravni legislativy a odbory, jez se snaZispbit zejména proti
riznym formam nedobrovolné flexibility. Z toho vyply i prekdzky a bariéry, jeZz brani
SirSimu uplatovani flexibilnich forem prace. Scheibl a Dex (1p%8 jejich zkoumanim
zabyvaly a identifikovaly fitom 3 oblasti pekazek na strazanestnavatei:

» nekteri zanmestnavatelé maji pocit, Ze pro jejickipad se flexibilni formy prace nehodi,

» nekteri zantstnavatelé jsouipswdéeni o vhodnosti tradnich forem prace, protoze Iépe
vyhovuji kultute jejich organizace,

e existuji strukturalni omezeni dané velikosti organe, podminkami pracovniho trhu nebo
socialni politikou, jeZ fisobi proti flexibilréjSim formam préce.



Nutno zdiraznit pra¢ to, Ze i sama velikost organizaceize gedstavovat fekazku
v cest k vétsi flexibilité. Ukazuje se, Ze menSi organizace nenabizeji flekitormy prace
v takovém rozsahu jakoétsi podniky. Po ficinach tohoto stavu patraly i Dex a Scheibl
(2002), které dotazovaly managery a personalistfyehaa stednich podnik ohledr# jejich
namitek proti vyuzivani prace néaste&ény Uvazek, prace doma, pruzné pracovni doby,
zhustné pracovni dab a rodtovské dovolené v jejich organizaci. Jejich odfbvbylo
mozné shrnout do nasledujicich 4 oblasti:

» dalSi prace a byrokracie v zménam v zédkonech,
o ztrata klient,
* sniZeni produktivity zasstnand,

* naranostiizeni a administrativy okolo flexibilnich forem pe

Flexibilni formy prace uplatiované v malych a stednich podnicich

Flexibilnimi formami prace ¥eskych MSP se zabyval mimo jiné vyzkumny projek&IG
VSE Specifikatizeni lidskych zdrdj v malych a sednich podnicich, ktery probihal v letech
2005 a 2006 (Vaclavkova a kol., 2007). V jeho rapmakehlo dotaznikové S&tni mezi 76
malymi a stednimi podniky. V oblasti flexibility malych arstdnich podnik byl zan&ten na
flexibilni formy zangstnani a flexibilni formy organizace pracovni dopif¢emz tato otazka
byla analyzovana jak z hlediska velikosti podnikdd je z&visla mira flexibility na velikosti
podniku), tak z hlediska kategorii pracowiikkteri v jednotlivych flexibilnich forméach
pracuji.

Flexibilni formy prace podle velikosti podniku

Z uvedeného vyzkumu vyplynulo, Zeiepazujici formou zagstnani mezi MSP
piedstavuje pracovni painna dobu neuitou (u 83 % dotazovanych podik DalSi formy
jako nap. dohoda o provedeni prace, zkraceny pracovni kvéizgracovni pordr na dobu
ur¢itou jiz vyuzivala necela pouze polovina podnikze tedytici, Ze malé a g&dni podniky
poskytuji svym zawstnan@dm pongrné velkou jistotu pracovniho mista, protoZasow
omezené zadstnani nabizeji v mnohem menSiennez pracovni pokny na dobu neuitou.
Na druhou stranu by jak pro zastnavatele ¥ad MSP, tak pro jejich zatathance mohlo byt
vyhodné vysSi uplatmi zkraceného pracovniho Uvazku. Malé i@diti podniky by timto
zpisobem mohly zagstnavat specialisty, jejichZ z&stnavani na plny Gvazek by pré Inylo
piiliS drahéci zbytetné. Zangstnanci by pak jist uvitali moznost lépe sladit gyvrodinny a
pracovni zivot.

Mezi jednotlivymi velikostnimi kategoriemi podrikv této oblasti byly zaznamenany
urcité rozdily (viz obr. 1). Sedni podniky nejasgji uplatiovaly pracovni porr na dobu
neucitou a pracovni pofr na dobu ufitou. | u malych podnik se nejastji vyskytoval
pracovni porér na dobu neuitou, pak ale nasledovala dohoda o provedeni pp&aaceny
pracovni Uvazek. U mikropodriikiaké gevazovalo zagstnani na pracovni pamna dobu
neukitou, nasledoval pracovni p@mna dobu neuitou a dohoda o provedeni prace.

Nejcastji uplatiovanou formou flexibility v organizaci pracovni doli dotazovanych
podniki byla prace fesas, kterou uplabvaly dw tietiny dotazovanych podnik Necela
polovina pak dale vyuZzivala pruznou pracovni dolwéei o vikendu. Ostatni rezimy se pak



vyskytovaly v mensi ni¢. Celkem pekvapivy byl ¢asty vyskyt domaci prace u malych
podniki (az 25 %). Je tedyigimé, Ze malé aigdni podniky vyuZivaji nejen tzv. klasické
formy organizace pracovni doby, jako pradesmas, ¢i prace na s@ny, ale nebrani se
vyuzivani tzv. modeijSich forem, jakymi jsou pruzna pracovni dathalomaci prace. Do
budoucna by bylo jigtzajimavé se zabyvat i vyuzivanim kont pracovniydgdjichz pravni

Gpravu ginesla novela zakoniku préace.

Stejre jako v pgedchozim pipadt i zde se fistup jednotlivych podnik k organizaci
pracovni doby liSil. Res ti ¢tvrtiny sttednich podnik uplatiovaly praci pesias, téndt jedna
polovina z nich pak pruznou pracovni dobu, pragikendu a praci na simy. Praci pesas
uplatiovala také wtSina malych podnik (71 %), téndi polovina z nich pak vyuZivala
pruznou pracovni dobu a praci o vikendu. Malé pognegastji vyuzivaly praci o vikendu

(56 %), pak pruznou pracovni dobu a pr&esgfas (viz obr. 1).

Obr. 1: Podil podniki podle uplatréni jednotlivych forem organizace pracovni doby a
zpisohi zameéstnani podle velikosti podniku

agenturni zagstnani

prace na Zivnostensky lis

dohoda o pracovsinnosti |

pracovni porér na dobu utitou

zkraceny pracovni Uvaze

dohoda o provedeni prace

pracovni porér na dobu neditou

domaci prace (teleworking)

nocni prace

prace na semy |

prace o vikendu|

pruzna pracovni dobal

prace pesias |

0% 20% 40%

60% 80% 100%

Mikropodnik O Maly podnik ® Stredni podnil |

Zdroj: vlastni vyzkum

Jak jiz bylo zmiano, velikost organizace e mit swj vliv na miru vyuzivani jednotlivych
forem prace, kdy je menSi podniky uglgi v mensi ntie nez ty ¥tSi. To se potvrdilo i
vramci tohoto vyzkumu, kde pet uplatiovanych flexibilnich rezim rostl s pétem

pracovniki organizace.




Flexibilni formy prace podle kategorii pracovniki

Jak jiz bylofe¢eno, vyzkum zkoumal i uplaini jednotlivych forem flexibility proizné
kategorie pracovnik Pracovni porr na dobu neuitou se v dotazovanych podnicich
negasgji vyskytoval u administrativnich pracoviik dale u manazér a technik a
specialist. S vyuzitim pracovniho paofru na dobu ufitou byli negasgji zamgstnavani
manualni a administrativni pracovnici. Naproti tordahody o pracich konanych mimo
pracovni pordr byly vyuZivany organizacemi nejen pro manual@icprniky, ale rové¢ pro
zanestnavani technika specialist. Manualni pracovnici pak také byli zastnavani formou
agenturniho zasstnani (viz tab. 2).

Pregas pracovali zawstnanci vSech kategorii, o¢o mér se prace igsas tykala
administrativnich pracovnik Pruzné pracovni doby mohli daptji v dotazovanych
podnicich vyuZivat manafiea technici a specialisté. Na zkraceny pracovrézék byli
zamestnavanicastji jednak administrativni pracovnici, jednak mamigbracovnici. Noni
prace se vyskytovala zejména u manualnich pracavaikechnik a specialist. Prace na
smeny pak byla zalezitosti fpdevSim manualnich pracovhikO vikendu pracovali jak
manualni pracovnici, tak pamé ¢asto i technici a specialisté a marfazBomaci prace se
vyskytovala v podnicich jen v omezenéiepia to nejastji pro techniky a specialistyi
manazery.

Tab. 2: Podil organizaci podle jednotlivych forem organizae pracovni doby a zjisobi
zaméstnani pro riazné kategorie pracovniki

Forma organizace pracovni admin. manaze'i manualni | technici a
doby/zpisob zanéstnani pracovnici pracovnici | specialisté
pracovni pomgér na dobu 74% 70% 57% 66%
neuréitou

pracovni pomgér na dobu uré¢itou 20% 7% 37% 12%
dohoda o pracovnié¢innosti 16% 4% 20% 18%
dohoda o provedeni prace 16% 4% 26% 20%
agenturni zamgstnani 7% 0% 11% 4%
prace na zZivnostensky list 7% 7% 7% 17%
prace prestas 26% 43% 42% 43%
pruzna pracovni doba 24% 50% 8% 37%
zkraceny pracovni Uvazek 21% 4% 26% 9%
noéni prace 1% 3% 18% 11%
prace na snény 3% 1% 36% 5%
prace o vikendu 9% 21% 30% 25%
domaci prace (teleworking) 4% 8% 0% 9%

Zdroj: vlastni vyzkum

Je tedy #ejmé, Ze jednotlivé formy flexibility byly malymi atednimi podniky vyuzivany
vrozdilné mife pro fzné kategorie pracovnik Nejvice forem bylo uplabvano u
manualnich pracovnik dale u technik a specialist, mnohem méhpak u administrativnich
pracovniki ¢i manaZet. Nutno zdiraznit, Ze prd¥ u manudlnich pracovnikse nejastji
vyskytovaly formy flexibility, jez ovliviuji negativie kvalitu pracovniho Zivota, protoze
znamenaji nizSsi jistotu pracovniho mista (pracgarfer na dobu ufitou, dohody o pracich



konanych mimo pracovni pam agenturni zagstnani) a rovéZ obtizrgjSi sladni rodinného
a pracovniho Zivota (gai prace, sgnova prace a prace o vikendu).

Zaveér

Podniky bez ohledu na svou velikost vyuzivajzné flexibilni formy prace, iixtemz
existuji zn&né diference v jejichfiistupu k flexibili€. Zatimco rkteré se stavi k flexibilnim
formam prace velmi otéere, jiné je bul’ zcela odmitaji nebo je upiafji pouze u skterych
skupin zamstnand@. Jak v organizacich samotnych, tak mintotaotiz pisobifada faktoi,
jez brani ¥tSimu rozdieni flexibilnich forem prace. Jednim z nich je lik@st podniku, kdy
se ukazuje, Ze v mensich podnicich jsou flexidoniny prace vyuzivany v mensi fainez ve
vétSich organizacich. Mezi jednotlivymi velikostnika@tegoriemi malych aigdnich podnii
byly zaznamenany ztaé rozdily v uplatovani iznych flexibilnich forem préace.
Nepotvrdilo se fitom, Ze by mira uplabvani flexibilnich forem rostla s klesajicim gem
zamestnand@ organizace (bylo tomu prédvnaopak). Déle byly zji8hy rozdily mezi
jednotlivymi kategoriemi zagstnand, kteri v téchto rezimech pracujifigemz u manualnich
pracovniki byly uplatiovany takové formy flexibility, jez mohou negatiévpisobit na kvalitu
jejich pracovniho Zivota.
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Flexibilni formy prace v malych a s¥ednicich podnicich

Lucie Vaclavkova

ABSTRAKT

Prispivek je zamdien na flexibilni formy prace v malych aetinich podnicich. Nejprve jsou
vymezeny @izné flexibilni formy prace, jeZz se nabizeji managet organizace jako nastroj
k dosazeni &sSi flexibility podniku. Nasleduje popis implemeogaflexibilnich forem prace
v podniku a vymezeni vstupnictieplpoklad: k jejich zavedeni. V dalSiasti gispsvku jsou
pak analyzovany faktory, jezigdstavuji bariéry zavédi a vyuzivani flexibilnich forem
prace v podnicich sidazem na problematiku malych afestnich podnik. S€Zejni cast
piispivku pak speéiva v prezentaci vysledkvlastniho empirického vyzkumu, jehgast se
zabyvala pra¥ flexibilnimi formami prace uplabvanymi v ¢eskych malych a #dnich
podnicich. Fispivek je zpracovan jako jeden z vystupyzkumného projektu ,VlIiv zrn
swta prace na kvalitu Zivota“, ktery je financovanveejnych prostedki poskytnutych
MPSV CR v rdmci programu Moderni spétest a jeji proriny MPSV 1J039/05-DP1.

Kli ¢ové slova: Flexibilita; Flexibilni formy prace; Malé aigtdni podniky.

The flexible working arrangements in small and midde enterprises

ABSTRACT

The article is aimed at flexible working arrangensdan small and middle enterprises. First of
all the various flexible working arrangements aeéirted which can be used by management
as a device to improve business flexibility. Theme tflexible working arrangement
implementation into business is described and teegmditions for their introduction defined.
In the further part of the article are analyzed fénors that can obstruct the implementation
and using the flexible working arrangements in besses with emphasis on the small and
middle enterprises. The main part of the articleaststs in presentation of the empirical
research results where the part of this researshfecaised on flexible working arrangements
used in Czech middle and small enterprises. Theleawas elaborated as one of the output of
the research and development project “Influencehahges in the world of work on quality of
life”, solved within the government approved projetModern Society and Its
Transformations” MPSV 1J039/05-DP1.

Key words: Flexibility; Flexible working arrangements; Smaticamiddle sized enterprises.



RECENZE

Autorka gispivku Lucie Vaclavkova jej &nuje tématu flexibilni formy prace. Protoze se
jedna o téma veské ekonomice teoreticky malo rozpracované, adtioky jiz relativré
dlouhou dobu uplabvané, ma smysl prezentovat praci, ktera toto téysiematizuje a
z&lenuje do SirSich souvislosti. Lucie Vaclavkova se zdegiuje na vymezeni flexibility

Vv praci a zaréstnavani, na definici pojina vyklad zakladnichifstupi a efekfi. Na zaklad
empirického $é&eni potom prezentuje stawoi v CR a to podle velikosti podniku a podle
typu pracovniho Zazeni.

Doporwiuji prijeti prisptvku na konferenci ,S8t prace a kvalita Zivota v globalizované
ekonomice" a jeho zazeni do sborniku.

PhDr. Alois Surynek
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