Vliv zmén swta prace na kvalitu pracovniho Zivotd

Milo$ Pale‘ek”’

Kvalita pracovniho Zivota je neodmyslitelnou &asti celkové kvality Zivota. Vzdy
vétSina lidi seitetinu svého aktivniho Zivotatmuje pra¥ pracovniméinnostem. Navic nejen
v Ceské republice ale i v dalSich evropskych a mimmeskych zemich probihaji zmy,
které vyznamnym Zisobem oblast prace oviiuji.
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Jedna se zejména o postupujici globalizaci, kt&irea§ nové moznosti, nové vyrobky a
technologie i nové sluzby, ale také nové probléktgré ovliviuji bezpénost prace i kvalitu
pracovniho Zivota. Podivejme se na zakladni treéchyto znen tak jak je uvadi Agentura pro
BOZP.

Strukturalni zm ény a zmény v Fizeni organizaci

Malé a stredni podniky

Podil malych a sednich podnik se zvySuje. Bst patu malych a sednich podnii
zvysSuje naroky na inspektoraty prace a dalSi orgiinjgjich snaze ovlixiovat a podporovat
VétSi paet pracovi§, a to takovych, kterd zpravidla maji ndéxdroji a znalosti, aby mohla
otazky bezpénosti praceesit.

V zemich EU je cca 60 % z celkové pracovni silys§edino v malych a $ednich
podnicich. VCR pracovalo v r. 2006 v malych aednich podnicich, tj. podnicich s 1 az 249
zanestnanci 2 815 tis.osob, to je 62,6 % z celkovéhdtypaemocensky pojighych
pracovniki. Tento pondr priblizné odpovida situaci v Rakousku, Italii Portugalsku. Ve
Velké Britanii, Belgii a Finsku je procentualni sagpeni pracovnik v malych a sednich
podnicich vzhledem k celkovému gto pracovnik vyrazré nizSi (még nez 50 %), naopak
vySSi nez 65 % je v Dansku, Lucembursku a Irskuvsbk teba si ugdomit, Ze zatimco
v uvedenych zemichigvlada peet firem s vice jak 5 za#stnanci, \CR previada poet
OSVC (osob samostatrnvydslecns ¢innych).

Fragmentace a redukcefidicich struktur ve vétSich organizacich

Dochéazi k fragmentaci tragiich velkych podnik. Césti organizaci pracuji jako
poloautonomni jednotky, iigemz Ukoly managementu jsou delegovany na niZSiefirov
fizeni. Rada spolénosti nyni pracuje na bazi frédmy. Tradtni spol@&nost n&la silnou
centralizovanodtidici strukturu, zahrnujici i vytpvani politiky bezpénosti a ochrany zdravi
a zamstnavani gislusnych odbornik Fragmentace a delegovani pravomoci na urove
managementu provaz spojené s omezovanim managementu feaisi Urovnitizeni, niize
vytvaret nejasnosti, pokud se tyka jak odpdwosti za bezgmost a ochranu zdravi, tak
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odpowdnosti za rozhodovani. Na management doléha vide&&aych ukol, zejména jsou-li
ukoli v oblasti bezp#nosti a ochrany zdravi k dispozici dostate&su. Ve zredukovanych
fidicich strukturdch organizaci zbyva malo kapagity ieSeni mimtadnych udalosti
v oblasti bezp#&osti a ochrany zdravi. Zestihlené firmy jiz nemzairéstnavat odborniky
pro oblast BOZP.

Zmény a reorganizace

Zmeény a reorganizace se staly charakteristickymi znalgderniho Zivota pgmyslu.
Reorganizace byla identifikovana jakmitel, ktery gispiva k pétu vadznych nehod a ktery
muze mit negativni &inek na schopnost zastnavatele udrzet si kontrolu nad smluvnimi
vztahy. Zngny se ukazuji byginitelem, ktery pispiva ke vzniku stresu v souvislosti s praci.

Dodavatelé a zaji€ovani praci formou subdodavek

Jinym vyznamnym trendem je zajivani praci formou subdodavek, ni&gd udrzby
nebo vyroby sotasti k vlastnimu vyrobku. Tim mohou vznikat nejasha nedorozugmi,
pokud se tyka odp@dnosti za bezgmost a ochranu zdravi. Situaci dale komplikujetlijes
dodavatelé pracuji spdi& nebo jeden pracuje pro druhého. Nklad mohou vznikat
nejasnosti o tom, kdo je povinen poskytovat infacena Skoleni o BOZP nebo zé@p¥at
zarizeni ¢i ochranné oévy, anebo kdo odpovida za takod#nosti managementu, jako je
hodnoceni rizika. Pravnii@dpisy Evropské unie tykajici se BOZP sice &stnmvataim
nedovoluji, aby svou odpe&gnost za bezgeost a ochranu zdravirgsouvali na své
dodavatele, festo niize v €chto gipadech dochazet k nedoroztnim. Tam, kde fisobi
dodavatelé, musi saihz managementu sotedit na @innou spolupraci a koordinaci mezi
zCastrenymi  stranami. Satasné vyvojové trendy vykazuji vedle postupujiciegmace
velkych spolénosti vytvédejicich gigantické nadnarodni spiiesti i nafist pa&tu malych a
strednich podnik vznikajicich fragmentaci podnikdo menSich jednotek gtgi flexibilitou.
Uspich na trhu je totiz podmén vysokou schopnosti pru¥mreagovat na zemy trhu i
ekonomicke situace. K tomuto trendtispiva i snaha velkych podrilsnizit naklady a zvysit
produktivitu prace. Jednim ze stéle vice vyuzivangéstroj je zbavovani se aktivit, které
piimo nesouviseji s hlavdinnosti podniku — outsourcing.

Outsourcing a zaji®vani podgrnych aktivit dodavatelskym #Asobem vytve tfadu
novych gilezitosti pro malé a &dni podniky. Ty zé&naji byt pro velké podniky Zivotn
dulezité. Na druhé str&nse dostavaji do ztaé zavislosti na velkych podnicich, se kterymi
jsou smluves svazani.

Malé podniky vyuzZivaji vSechny mozné druhy orgacé&z@race jako ndpoutsourcing,
piilezitostnou praci, ale i praci &&xno. Vyznamné jsou i ekonomické tlaky, vyplyvajici
Z ®sné vazby az zavislosti na smluvnim partnerovi lkévérmé. To viad pripadi vede ke
stlateni ceny zakazky az nafipadré i pod hranici néaklad, orientaci na rychly vysledek
usporam za kazdou cenu i k naprilezitostnych mé# kvalifikovanych, ale levgsSich
pracovniki. Dusledkem je zhorSeni komunikace, pracovnich podmiséles, zmatek a
v kone&né fazi i vznik nehody katici havarii a nebo pracovnim arazem.

Charakter pracovnich rizik se v zagawliSi @ jde o malou, $edni nebo velkou firmu,
piesto malé firmy vykazuji horsi vysledky. Podivejsee na zakladni faktory, které mohou
vykon v BOZP v malych podnicich vyznaghavlivnit.



Ménici se uloha pracovniki Fidicich Usek bezpé&nosti prace

Zménéna povaha organizaci vyzaduje &m v tradéni Uloze pracovnik kted
v podnicichiidi Usek bezpmosti prace. SpiSe nez aby osblpnovadli aktivity podniku na
useku BOZP, se jejich tloha musi &rii na usnatiovani gchto aktivit a dohled nad nimi.
Napiklad misto toho, aby sami provdidaudity bezpénosti, by ngli prevzit odpo¥dnost za
rozvoj zpisobilosti vedoucich provézk provadgni audifi a ostatnich¢innosti na useku
bezpénosti a ochrany zdravi. 81 by se angazovat v dalSich oblastech managementu,
napiklad kontrolovat Bhem poptavkovéheizeni kvalitu pée o bezpénost u potencialnich
dodavatel. M¢li by si rozvijet nové schopnosti a nové&igpby prace ve své organizaci, aby
tyto ukoly efektivrg plnili.

Zmény v odborovémélenstvi

Organizovanost v odborech nejerCR ale i v celé Evrop klesa a je nizsi v malych a
strednich podnicich. Evropsky model pro BOZP zahrmuijecip konzultace se zasstnanci
Vv procesu managementu. Tam, kde nejsou odbory, mpaEstnanci postradat poznatky a
podporu, aby mohlidinné plnit svou ulohu.

Rust sektoru sluzeb

Stale ¥tSi podil pracovnik je zangstnan v sektoru sluzeb. Mnozi &lito pracovnik
piichazeji do styku s osobamiad véejnosti — se zakazniky, pacienty apod. — cézerbyt
spojeno s rizikem stresu a nasilnogiti graci. V oborech, jako je zdravotnictvi a Skoistv
roste nutnost provét téZz administrativni tkony a zaravee v obcich roz8iji rozvazkové
sluzby a prace v terénu v oblastech zdravotni Bsd@e&e, takZze vice zaéstnané pracuje
mimo stalé pracovi8t V nékterych ¢astech sektoru sluzeb bude zagbt rozvijet kulturu
bezpeénosti, gicemz organy BOZP by &y tomuto sektoru poskytovagisi podporu.

Zmény pracovni doby a pracoviépravnich vztaha

Projevuje se obecny trend &mjici k pruzijSi pracovni dod a k istu podilu pracovnich
poneria nacastény Uvazek a na dobuditou a p@tu samostathvydélecné cinnych osob.

Pracovni doba

Pracovni doba se éni, nagiklad tam, kde zawstnavatelé zavedli flexibilijSi pracovni
rezim i poskytovani sluzeb nebdiyuzivani zaizeni po ¥tsi paset dennich hodinCetné
organizaceaesi problém planovani usporné pracovni sily v po#adh nardnych termii a
Spicek v poptavce po vyrobcich nebo sluzbach. Kazdédlpudeni pracedhem dne znamena,
Ze bude vice osob vystaveno negativnim zdravotginkéim prace na simy a n@ni prace.
Vyzkumy ukazuji, Ze starSi pracovnici se obj¢piizpasobuji praci na semy.

Intenzita prace

Intenzita prace je ve vSech evropskych zemich vuymyan Cinitelem, spojenym s rostouci
rozmanitosti vzornt pracovni doby, zvySovani intenzity prace. K préjavtohoto zvySovani
intenzity prace pét rozSkujici se praxe prace o vikendech, prodluZovani dotdce pi
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nepravidelné a ménpevné pracovni d@ba pouzivani jak velmi omezené pracovni doby
(nedobrovolné prace rast&ény uGvazek), tak nadéemné dlouhé pracovni doby
(nedobrovolnych festasi). Nezda se, Ze by vyvoj] snem k vySSi intenzit prace atasove
nepravidelnosti byl provazergtéi samostatnosti pracoviikii praci.

Prace nacasta’ny Uvazek

Prace naastény Uvazek mize byt vyhodna jak pro organizace, tak pro &smance,
nagiklad pro osoby, které si nigi pracovat na plny Uvazek. Pokud vSak praceéasteny
Gvazek neni pdivé naplanovana, mohou vznikat z hlediska bémpsti a ochrany zdravi
urtité komplikace. Pracovnici n&st&€ny Gvazek mohou mit stres, jestlize se citi izahva
nebo v organizaci nedostate zapojeni, anebo se domnivaji, Ze nemaji stejnénosiiz
postupu v zagstnani. U gkterych praci n&asté&ny Uvazek jde o nekvalifikovanou praci za
nevyhovujicich pracovnich podminek.

Pracovni smlouvy na dobu utitou, prechodné pracovni ponfry a samostatna
vydéleéna ¢innost

Docasné zarstnavani se té# ve vSech evropskych zemich rychle réz&, jako
soutast celkového pohybu smem k &tSi flexibilite pracovni sily.

Podle zprav Agentury o &nicim se s#té prace a o smluvnich vztazichkteré vyzkumy
ukazaly, Ze prace ve smlatwna dobu ufitou miZze mit negativni &inky na pracovni
podminky a ochranu zdravi. Pracovni podminkgchodnych pracovnik (pracovniki ve
smlouw na dobu ufitou nebo v pechodném pracovnim panu) jsou v celé Evrapobecr
horSi nez u stalych zasstnand, zejména pokud se tyka priedi fyzické prace a podminek
zamestnani. Tato skupina pracoviikagiklad byva vystavena&sim fyzickym rizikim —
pii praci v bolestivé nebo Unavné poloze, whiém prostedi a se stale se opakujicimi ukony
a pohyby. Zpravidla maji ménprilezitosti ke zvySovani pracovnich schopnosti a §hen
piistup ke vzdlavani. Maji mén samostatnosti, pokud se tyka prace a jeffasového
rozvrhu, a mé& moznosti podilet se na rozhodovani na pracovistidqusledku toho se mezi
piechodnymi pracovnikyasgji projevuji muskuloskeletalni problémy a Unava. diahé
straré pracovnici v trvalém pracovnim peém byvaji¢astji vystaveni rychlému pracovnimu
tempu a vice trpi stresem a mentalnimi zdravotirablémy. Nkteré z échto rozdit Ize
vyswtlit rozdily v primyslovych od¥tvich a povolanich, panujicimi mezi @ha druhy
pracovnikl).

Nekteri pracovnici se statutem osob samostatydélecné cinnych nemusi mit faktickou
kontrolu nad svou praci nebo nad zdravotnimi a @egmstnimi podminkami prace, kterou ve
smlouw vykonavaji.

Podle NIOSH se zénaji objevovat tlkazy swdcici o specifické spojitosti nejnéjéich
zZzmeén Vv organizaci prace a za&stnavani s nemocnosti a rizikem. Studie ve Finsku a
Spojenych statech poukazuji na zvySenou absendivadd nemoci, duSevni i@sy,
muskuloskeletalni poruchy a stres mezi pracovriitefj zestihleni podnikuipckali. Nékteré
studie téZ nazraiji, Ze Usporné praktiky ve vyrélusilujici o zvySeni produktivity neustalym
zlepSovanim, novymi Zgoby zasobovani a odstmvanim ¢asovych ztrat a zbytaych
pohyhi mohou v automobilovém famyslu zvySovat riziko Uraz Obavy roviz vyvolavaji
nové praktiky v zamstnavani vedené snahou o sniZzeni mzdovych naklsgzkumni
pracovnici Massachusettského technologického utstinagiklad zjistili, Ze gileZitostni
pracovnici zaréstnani v petrochemickémipnyslu byli mér vzclani a zkuSeni netadovi



zanestnanci a oproti nim byli mé&nvyskoleni v oblasti bezgaosti a ochrany zdravi. J&st
zavazrjSi aspekty zvySeného rizika ohroZujiciho zdravbezpeénost u pilezitostnych
pracovniki uvadi celoevropska studie, podle které jstecpodni pracovnici ve srovnani se
stalymi zamdstnanci ve ¥tSi mie vystaveni podminkdm préce v bolestivé nebo nawgaha
poloze, se stale se opakujicimi Ukony a zvySenadimbu hluku.

Zmény v organizaci prace

Podle zpravy Agentury o &nicim se s#té prace se projevujeskolik vyvojovych trend
VvV organizaci prace, néglad:

« tymova prace;
» decentralizace podpnych¢innosti, jako je zabezpevani jakosti a udrzba;

» rozSikovani pracovni specializace, rotace pracovnich ujkobtace pracovnik mezi
oddlenimi;

* fizeni znalosti;
e prace na dalku;
e virtualni sit;

e nové vzorce pracovni doby.

Nekteré z ¢échto zmén jsou zavaeéhy z hlediska zvySovanicinnosti fizeni, jiné s cilem
zlepSit organizaci prace a kvalitu pracovniho Zdvatngstnané. Tyto zneny nemusi byt
vzdy provazeny pozitivnimi dopady na beapest a ochranu zdraviigoraci a na pracovni
pohodu. Zde jsoudkteré giklady:

» Systémy prace na dalku a virtualni¢sitmoziuji vykonavat praci doma. Nova rizika
mohou vznikat, protoZe byty nejsou projektovanympiizpisobeny, aby fungovaly jako
pracovist, jakoz i v disledku izolace od hlavniho pracovist

* Ne¢které z uvedenych zin rovreZz omezuji pracovnikn moznost udrzovat si kontrolu
nad svou praci. Pocit ztraty kontroly nad vykonatanpraci je faktorem, ktery
prokazateln prispiva ke vzniku stresu souvisejiciho s praci.

* Pracovni za se stava stale sloggi a fiznorodjSi, coz vSak byv&asto provazeno
zkracenim doby, ktera je k dispozici pro Skoleni.

* Ne v8echny vyzkumy $dci ve prospch tvrzeni, Ze tymovéa prace zvySuje produktivitu,
pohodu a motivaci. Pro pouziti tymové prace must bgecificky gizpisobeny
organiz&ni systémy. Niesi se tim &které problémy, jako nédjklad podstatné snizeni
stavu zamstnand .

» Vytvéieni ,open space” pracovi§nizuje naklady, S#tmisto, zlepSuje komunikaci aitho
psychologické bariery mezi z&stnanci, pipadré mezi zamistnancem a klientem. Cenou
je ztrata soukromi, zvySeny hluk a dalSi ruSikidey.



Informa éni a komunika¢ni technologie (IKT)

Pracovi& zaznamendavaji mohutnyat vyuzivani informéni a komunikani technologie,
jakoz i rychlé zminy v druhu pouzivané technologigietre potitacovych siti, elektronické
vymeny dat a internetu. Vznika tak zcela novy systéektebnickych obchodnich aktivit (e-
business) a pracovnich posiupyuzivajicich elektronickou poStu a internet. IKdvnéz
slouzi k automatizaginnosti a niZze téZ napomociiporganizaci procesa operaci.

Na urovni jednotlivce se mohou v souvislosti s geadim IKT @i praci projevovat
problémy, tykajici se zejména zrakového smyslovédistroji, poznavacich prodesa
psychomotorickych reakciigohybech ruky a paze.

Objevuji se problémy spojené s pouzivanim mysi titate. Strojo¥ fizené pracovni
ukony jsou spojeny s muskuloskeletalnimi probléemyzvgSenym stresem. Elektronicka
kontrola pracovnik miZze mit na jejich vykonnost spiSe negativéingk misto éekavaného
zvySeni produktivity. Také e-businessn@si z hlediska bezpeosti a ochrany zdravi novée
problémy. Napiklad u dodavatelsko-odtatelskych vztath mezi podniky vznik& problém
odpowdnosti za BOZP.

Zbytetny tlak na pracovniky @¥e vyvolavat pouzivani nevhodného softwaru,
navrzeného bezigtele k pouzitelnosti. Navzdory zdokonalenim v aiském komfortu
stale petrvavaji problémy spojené s nedosiaten stavem vyvoje v oblasti ergonomie
softwaru. Produktivita pracovnika kvalita prace s IKT rozhodujicim tgobem zavisi na
uzivatelském komfortu rozhrani novych technologihardwaru i softwaru. Tlak inforriag
intenzivni prace a procegeni mohou byt stresujici zejména prikteré starSi pracovniky.
Presto ,etizeni informacemi“ a psychologicky stres nejsowepeny na starSi pracovniky
nebo osoby s nizSim v&dnim — zvySené riziko psychologickéhoceypani se pozoruje i u
piednich odbornikv oboru IKT.

Zmény pracovni sily a disledky pro BOZP

SloZeni pracovni sily v Evrése néni a v fistich desetiletich budou 2my pokraovat..
Pozoruji seit hlavni trendy.

Starnouci pracovni sila

Prvnim trendem je starnuti pracovni sily. Ve vSeetopskych zemich rostetpnérny
vék zantstnan@ a pokr&uje podil pracovnik starSich 50 let. V roce 2005 bylo mezi
zanestnanci vice padesatriiknez ticatniki. Neékteri odbornici poukazuji na nebezjpe
generalizace, pokud se tyka zdatnosti starSichopnrédki. ,,Deficitni model starSi osoby a
S nim spojena generalizacegpokladaného postupného Ubytku vSech pracovniobddosti
v prabéhu lidského starnuti se zakladaji na Zj$th tykajicich se uitych lidskych
schopnosti, zejména individualnich smyslovych funkcna degeneraci fyzickych sil. Pro
generalizaci &chto Ukaz neexistuji peswdcivé davody.” Nicmérg starSi pracovnici budou
potrebovat specifickou podporu, ktera by odpovidalaiggicim narokm na pracovni silu
v disledku novych organizaich postup a novych technologii, a budou se musgitd stéle
se neénicim narokm na pracovni silu fjzpasobovat. Evropské simice tykajici se
bezpénosti a ochrany zdravi pozaduji, aby zwasttlivé skupiny byly chraény pied



nebezpéimi, ktera je specificky ohrozuji. Ohledyid potrebam starSich pracovriilbbudou
vylu¢ovat dlouhé pracovni dny aiganostiovat ,provedeni spravn&ei ve spravnou dobu*.
StarSi (kvalifikovani) pracovnici p@buji vice casu, aby se naili a osvojili si nové
poznatky, ¢asu, ktery nebyva vzdy k dispozici. Jelta pizptisobit probihajici programy
Skoleni, aby vyhovovaly starSim osobam.

SpiSe nez o navrhovani pracovnich postgpo ,starSi zagstnancé jde o potebu
piijmout was — i kdyZz jsou za#stnanci je&t mladi — opaeni k zajisni, Ze pracovni
postupy budou navrzeny tak, aby sedeslo dlouhodobému fyzickému poSkozeni kikdgd
muskuloskeletalniho systému), a nabidndiepitosti pro osobni vyvoj jako prastek proti
vazné ztrat motivace, jestlize produktivni¢k se prodluZzuje a zatstnanci starnou. Jednim
z disledki toho je, Ze organizace mohou j@itovat specifické informace a pomoc od oigan
BOZP, napiklad pokud se tyka hodnoceni rizika a praktickysfkladd moZnych znin
v organizaci apod., ke snizZeni rizika pro star&cpvniky.

V&tSi zaméstnanost zen

Druhym trendem je stéle rostouci podil Zen v pracgile. Ve ¥tSin¢ zemi zamistnanost
Zen zcela rovnommné stoupa. Neni vSak jasné, do jaké miry se pod wiivehoto vyvoje
meéni povaha vykonavanych praciteltvavaji tradini rozdily v druhu profesi zastavanych
muzi a Zenami, v druhu pracovnich smluv a v moaubspostupu v zagstnani. Mnoho Zen
pracuje v p&vatelskych sluzbach, kde existuje améariziko stresu a nasilnosti. Vice zen nez
muzi pracuje v profesich, které jsou velmi n&ré, avSak poskytuji malo moznosti
individualni kontroly nad vykonavanou praci. gprace" je stéle je8tzalozen na péebach
muzskych pracovnika nepizpisobuje se paebam Zen. Najklad mnoho nastréja z&izeni
je konstruovano spiSe pro muze nez pro zeny actriagracovni doba f¥e byt pro Zeny
s rodinnymi povinnostmi nevyhodna. Vyzkumni pradovra komentath se stale vice
pifimlouvaji za ,gistup citlivy k pohlavi“ v praci, ktery by zajistihalezité prozkoumani a
omezeni rizik, jimiz jsou Zeny ohrozovany.

Imigrace

Tretim trendem je imigrace novych skupin do evropkkilenskych stét. V nekterych
¢lenskych statech se nyni projevuje v imigraci trénptichodu vysoce kvalifikovanych a
vzklanych pracovnik Aby se z&chto novych pracovnikziskal piny uzitek, bylo byigjme
tieba, aby se organizaceizgpusobily pro gijimani lidi z fizného kulturniho prostdi a
zajistily innou komunikaci v rdmci pracovétV rozporu s tim je vSak stéle jgsnhnoho
imigranti soustedéno na nekvalifikované prace za charakteristickypht$ych pracovnich
podminek. DalSim problémem je, Ze pracovniciiikteovladaji dote jazyk zem, do které
prisli, mohou mit jazykové potize, pokud se tyka pakg Skoleni o BOZP.

Zmény ve sw¥té¢ prace nebo zavédi novych pracovnich podminek byéin byt
piilezitosti ke zlepSeni pracovniho Zivota. dgmé, Ze tomu tak vzdy neni.

Protoze vSechny uvedené skupiny faktar jednotlive faktory ovliviuji pracovni
podminky, pracovni vztahy i vlastni charakter prgeereSeni projektu ,VIiv zrdin swta
prace na kvalitu Zivota“® zaffeno na postiZzeni vyvojovych trelhch na navrh vhodnych
nastropi k pozitivnimu ovliviovani vSech aktérv oblasti pracovniho Zivota a ke sniZovani
rizik vyvolavanych negativnimgsobenim skterych faktod.



Zaveér

Projekt ,Vliv zm én swta prace na kvalitu zivota“ je feSen v ramci programu MPSV
CR ,Moderni spolénost”. Resitelské obdobi jétyileté, r.2005 — 2008. Hlavnivesitelem je
Vyzkumny Ustav bezmeosti prace, v.v.i., prvnim spdkditelem je Sociologicky ustav
Akademie ¥d CR, v.v.i. a druhym spoteditelem je Vysoka $kola ekonomicka v Praze. Na
feSeni projektu se vyznamnounou podili i Centrum pro otazky Zivotniho priesti Karlovy
University.

Projekt si klade za cil identifikovat a postihnowjtvojové trendy v oblasti bez{eosti a
ochrany zdravi # préaci, to je jednoho z hlavniiniteli ovliviwjicich kvalitu pracovniho
Zivota, v zavislosti na vlivu globalizace,énicich se pracovnich podminkach, &ach na
trhu prace i v socialni oblasti. Zakladni pracoppotéza reaguje na jedné strama znény v
piistupech kapitalu. Ten uz neni fixovan k jednomuwstmi Je lehce ipmistitelny a na
véetne podminek prace a zastnani a feléva se proto do mist s nizsi ochranou a s nizsimi
naroky pracovnik, tj. s nizSimi naklady na praci a BOZPsKdy prestava dbat i o dodrzovani
zakonnych pracovnich podminekjeplizi pozadavky na bezpeost prace, prodluzuje
z&konnou pracovni dobu a snazi se dosahnout c@$iejnzdy a celko¥ ohroZuje kvalitu
pracovniho Zivota jednotlivica zejména celych skupin obyvatel. Na druhé steakladni
pracovni hypotéza reaguje na propastny rozdil dyktvité prace a vykonnosti domacich
firem a firem pisobicich v USA nebo vysjych zapadoevropskych ekonomikach nebo i v
zahrangnich firméach fisobicich na Gzentieské republiky.

Ocekavané vysledky

Ocekavame, zetreSeni projektu umozni identifikovat rozhodujici nolg a faktory
ovlivaujici Urovei kvality pracovniho Zivota a umozni nalézt vhodpéspby usmiriovani
budouciho vyvoje na makro i mikrourovni.

Na zaklad vysledki a vystup reSeni projektu Ize cekavat zejména rozghni poznatkoveé
zakladny pro strategické rozhodovani vrcholovychaol k usnériovani dalSiho vyvoje
(podklady pro legislativniinnost, tripartitni jednéani apod.), vytisemi fady dopordeni a
metodik pro podnikovou sféru, vytieni prostoru pro diskusi v odborné i Siroké&eyeosti,

k informainimu a os¥tovému ovliviovani cilovych skupin (z#mé piistupi a postaj k dané
problematice).

Ramcové vystupy a jejich hlavni obsah:

e ZjiSténi a zmapovani treridvyvoje kvality pracovniho Zivota ve vztahu k priadicim a
otekdvanym zrenam pracovnich podminek, pracovniho piexdit organizace &izeni
prace (studie).

 Dopori&eni a nastroje vedouci kZadouci minimalizaci negath dopad
predpokladanych zsm a k zvySeni &innosti prevence rizik (metodické materialy a
prirucky).

* Metody sledovani kvality pracovniho Zivota (vyzkusreprava vetre vysledki Seteni).



Vystupy projektu v oblasti poznani pracovniho jedn@dnotlivych skupin pracovnikjsou
zangieny gredevsSim na zmapovani a popis &mného chovani pracoviikve vztahu k
rizikam vyplyvajicich z prace a na kvalifikovany odhadzmgch reakci pracovnikve sfée
prace, vykonu a motivace a jejich chovanitipads prosazovani organizaich, personalnich,
ekonomickych a pravnich zm.

Resitelé peitaji s prezentaci vysledk ramci

» védeckych konferenci a odbornych seniinapro pedstavitele podnikového
managementu, statnich instituci, odbcoa dalSich zainteresovanych stran na téma
"Adaptace pracovnikna znény BOZP v praci a organizacich” apod.

e publikani ¢innosti - ¢asopisecka f(padre knizni) publikace vysledk empirickych
Seteni a zawra z nich plynoucich.

» Internetovych stranek ,Kvalita pracovniho Zivotatémci serveru BOZPinfo).

Dil¢i vysledky a poznatky jsou jiz prezentovany na tktmferenci Wwad prispivki a
referafi.

Literatura:
[1] Databaze VUBP - pracovni (irazovost.
[2] Vliv zmén swta prace na kvalitu Zivota, studie k projektu. RraiUBP, 2006.
[3] FORUM 5, Evropskéa agentura pro BOZP, 2006.



Vliv zmén swta prace na kvalitu pracovniho Zivota

MiloS Pale’ek

ABSTRAKT

Kvalita pracovniho Zivota je neodmyslitelnou &asti kvality Zivota. Dsledky politickych,
ekonomickych i socialnich z¢n vyznamnym zfisobem ovlivuji oblast prace a tim i kvalitu
pracovniho Zivota. itspivek uvadi hlavni skupiny faktdy ve kterych dochazi k vyznamnym
zménam, a které maji vliv na kvalitu pracovniho Zivaledna seipdevsim o strukturdini
zmeny a znény viizeni organizaci, zémy pracovnich podminek, pracavpravnich vztah a
organizace prace a o Zny pracovni sily a trhu prace. PostiZzeni viivu arbrch faktod na
kvalitu pracovniho Zivota, zejména pak na oblagipb®osti a ochrany zdravitippraci je
cilem projektu ,Vliv znén swta prace na kvalitu Zivota“, ktery je wippvku striéné
charakterizovan.

Kli ¢ova slova:Kvalita Zivota; prace; Pracovni podminky; Pracgpmavni vztahy;
Bezpe&nost; Ochrana zdravi.

The Influence of Labour word changes on the Qualityof life

ABSTRACT

Quality of work life is an inherent part of quality life. Outcomes of political, economic and
social changes significantly influence the aredéabbur and accordingly quality of work life.
The paper features the main groups of the factdrishware subjects to changes and affect
quality of work life. It is a case of structural atges, employment relations, work
organisation as well as labour force & market ftitams. Determining influence of the
selected factors involving quality of work life,ghlighting occupational health and safety is
laid down as the objective of the “Influence of @bas in the Labour World on Quality of
Work Life” project to have been characterised ia plaper.

Key words: Quality of life; Work/labour; Working/labour condins; Employment relations;
Safety; Health protection.
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RECENZE

Prisptvek vymezuje faktory, které oviiwmji zmeny pracovnich podminek a kvalitu
pracovniho Zivota. Posuzuje, jaké jsou perspektiySiho vyvoje a otevira diskusi k
problematickym oblastem &a prace. Jehorfmos spoiva predevsim v tom, Ze systematicky
postihuje jednotlivé vlivy a sledujgifom cil, jakym zfisobem Ize vyuzit vyhod znéného
swta prace prélovéka, ktery chce sladit pracovni a osobni Zivot.

Prispivek doporduji k publikovani a zarowe k prezentaci na mezinarodni¢decke
konferenci,Svet prace a kvalita Zivota v globalizované ekonomice*

Prof. Ing. Zuzana Dv@kova, CSc.
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